MINISTERIO DA SAUDE

E-BOOK
DE
BOAS
PRATICAS

PPSUS

BRASILIA - DF
2022



MINISTERIO DA SAUDE
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos em Saude
Departamento de Ciéncia e Tecnologia

E-BOOK
DE
BOAS
PRATICAS
PPSUS

BRASILIA - DF
2022



@@ Esta obra é disponibilizada nos termos da Licenca Creative Commons — Atribuicdo — N&o Comercial —
Compartilhamento pela mesma licenga 4.0 Internacional. E permitida a reproducédo parcial ou total desta

obra, desde que citada a fonte.

A colecao institucional do Ministério da Saude pode ser acessada, na integra, na Biblioteca Virtual em Saude do

Ministério da Salde: www.bvsms.saude.gov.br
Tiragem: 12 edigcéo — 2022 — verséo eletrbnica

Elaboracéo, distribuicdo e informagdes:
MINISTERIO DA SAUDE

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Insumos Estratégicos

em Salde
Departamento de Ciéncia e Tecnologia

Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Sobreloja - Ed. Sede

CEP: 70058-900 — Brasilia/DF
Fone: (61) 3315-9228

Site: www.saude.gov.br

E-mail: mail: ppsus@saude.gov.br

Supervisdo geral:

Alessandra S& Earp Siqueira (Decit/SCTIE/MS)
Marge Tendrio (Decit/SCTIE/MS)

Samantha Lemos Turte-Cavadinha (Decit/SCTIE/MS)

Elaboragao de texto:

Edna Scremin Dias (INBIO/UFMS)

Jackline Fermau de Almeida (FUNDECT/MS)

Jodo Batista Bottentuit Junior(FAPEMA/MA)

Juliana Basilio Khalili (FAPEAL/AL)

Kétia Oliveira Pereira Bastos (ICEPI/ES)

Maria Erivanda Castelo Meireles (SESAU/AL)

Maria Rejane Calheiros da Virgem (SESAU/AL)
Pollyanna Karine da Silva Martins (FAPEAL/AL)
Rafael Guimardes de Brum Freire (EloGroup)
Samantha Lemos Turte-Cavadinha (Decit/SCTIE/MS)
Tadeu Uggere de Andrade (ICEPI/ES)

Tobias de Souza Falcao (SESAU/

Vera Lucia Araldjo Rodrigues Bezerra (FAPEMA/MA)

Ficha Catalogréafica

Revisdo técnica:

Camile Giaretta Sachetti (Decit/SCTIE/MS)
Elizabeth Alves de Jesus (Decit/SCTIE/MS)
Giliana Betini (Decit/SCTIE/MS)

José Eloy dos Santos Junior (Decit/SCTIE/MS)
Leonardo Ferreira Machado (Decit/SCTIE/MS)
Marge Tendrio (Decit/SCTIE/MS)

Paloma Ribeiro Pires Simas (Decit/SCTIE/MS)

Organizagdo, editoragdo, ilustragdo e diagramacéao:
Rafael Guimardes de Brum Freire (EloGroup)
Elizabeth Alves de Jesus (Decit/SCTIE/MS)

Normalizagao:
Daniel Pereira Rosa — Editora MS/CGDI

Brasil. Ministério da Saude.

E-book de boas praticas PPSUS [recurso eletrdnico] / Ministério da Saude, Secretaria de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Insumos Estratégicos em Saude, Departamento de Ciéncia e Tecnologia. — Brasilia : Ministério da Saude,

2022.
43 p. : il

Modo de acesso: World Wide W eb: http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/ebook_boas_praticas_ppsus.pdf

ISBN 978-65-5993-217-7

1.Planos e Programas de Pesquisa em Saude. 2. Promogdo da Pesquisa. 3. Politica de Pesquisa em Saude. |.

Titulo.

CDU 614

Catalogacéo na fonte — Coordenagéo-Geral de Documentagéo e Informagdo — Editora MS — OS 2022/0124

Titulo para indexacéo:

PPSUS Best Practices eBook



y

O
o
<C
=
>
7

Introducao

Metodologia de elaboracao

Metodologia de atualizacao
Como ler este documento
1 Comissao Local do PPSUS

2 Levantamento dos Problemas de Saude
junto as Macrorregides de Saude

3 Alinhamento das Linhas de Pesquisa com a
Estratégia de Saude

4 compartilhamento de banco de ad hocs entre
as FAPS

5 Agendamento de dias especificos para realizar
a Avaliacao Ad Hoc

6 Adiantamento da abertura de conta corrente
para envio do recurso ao pesquisador

7 Capacitacao e instrucao para a execucao
financeira e prestacao de contas

8 Desenvolvimento de materiais para
Divulgacao dos Resultados das Pesquisas

9 Dicas para melhor Operacionalizacao do
Programa

04

05

08
09

10
14

18

22

26

30

34

38
42



INTRODUGAO

O Programa Pesquisa para o SUS: gestao
compartihada em saude (PPSUS), é uma
iniciativa pensada, dentre outros objetivos, para
auxiliar na redugao dos contrastes no ambito de
ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude entre as
diferentes Unidades Federativas (UF). Isso é
possivel por meio da descentralizagdo do fomento
a pesquisa em Chamadas Publicas, realizadas em
parceria com instituicbes federais e estaduais de
saude e ciéncia e tecnologia, nas UF participantes,
visando atender as diferentes necessidades de
saude presentes em cada uma.

Assim como existem diferentes niveis de
incentivo a pesquisa entre diferentes estados,
existem variados graus de maturidade em gestédo
entre os diversos agentes executores do programa.
O presente documento, que é fruto de uma
parceria entre o DECIT/SCTIE/MS e a EloGroup
Desenvolvimento e Consultoria para otimizar a
execugdo dos programas de fomento do
Departamento, por meio da gestdo de processos,
objetiva contribuir para os objetivos do PPSUS
citados acima, e reduzir as diferencas de
maturidade para a execugao do programa por meio
da troca de boas praticas de gestdo entre
Secretarias Estaduais de Saude (SES) e
Fundacgdes de Amparo a Pesquisa (FAP).

O e-book de boas praticas visa consolidar
as melhores praticas encontradas para a
operacionalizacdo do programa. Para isso, foram
realizadas entrevistas, entre FAPs e SES de
diferentes estados, que ja participaram do PPSUS,
visando obter um material diverso e adequavel a
diferentes realidades, que também fosse de rapida
consulta por areas técnicas e gestores.

Cabe ressaltar que o objetivo do e-book
ndo é substituir as Diretrizes Técnicas do
programa, e sim complementa-las, aumentando o
potencial do PPSUS. O documento de Diretrizes
detalha o que deve ser feito para a
operacionaliza¢do do programa, ao passo que o e-
book de boas praticas detalha as melhores formas
de realizar as atividades descritas no documento
de Diretrizes Técnicas, com base em experiéncias
reais das instituicbes que sdo responsaveis por
executar essas atividades.

Desejamos uma boa leitura!

BOAS PRATICAS

O termo BOA PRATICA se
refere a um METODO OU
CONJUNTO DE METODOS
DE EXECUCAO que s&o
considerados os MELHORES
POSSIVEIS, em uma situacéo
especifica, nos negdcios ou
industria. Sdo geralmente
descritos FORMAL E
DETALHADAMENTE.

O E-BOOK

Documento que reune as
praticas coletadas, sendo
ATUALIZADO
PERIODICAMENTE com
novas sugestdes dadas pelas
FAPs e SES. Cabe ressaltar
gue o conteudo exposto neste
material NAO POSSUI
OBRIGATORIEDADE de
implementacao, pois visa
incrementar as Diretrizes
Técnicas e potencializar os
resultados do PPSUS.



METODOLOGIA DE

ELABORAGCAO

O método para a elaboracdo do e-book de boas prdticas se deu através de trés
etapas, que seguiram a seguinte ordem: readlizagdo de enfrevistas para coleta de
informacdes; consolidacdo e priorizacdo das praticas; e, por fim, realizacdo de entrevistas de

aprofundamento.
=== CONSULTAR = = C ONSOLID AR == APROFUNDAR ===
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Realizar o
Realizar a consulta junto Consolidar e analisar as aprofundamento das
as FAPs e SES, buscando informacodes coletadas informacdes coletadas,
gerar praticas aplicdveis junto das FAPs e SES, garantindo o nivel de
a diferentes niveis de identificando as prdaticas detalhamento
maturidade qgue compordo o e-book necessdrio para a
e que necessitam de incorporacdo das
aprofundamento praticas

Para entendimento da metodologia € importante, antes, explicitar alguns conceitos
que foram utilizados e criados para a concepcdo desse documento:

* PROCESSO/FLUXO BASE: fluxo de afividades que representam, de maneira geral,
um processo organizacional. E uma representacdo agregada das afividades de
um determinado processo que é executado em diferentes organizacdes, no caso,
FAPs ou SES. Para esse trabalho, foram definidos nove processos base que
representavam de maneira agregada a realidade dos processos para a execucdo
do PPSUS;

« ATIVIDADES: acdes que compde o processo base, sendo o primeiro nivel de
detalhamento do processo;

« PRATICA: a forma de execucdo de determinada atividade vista sob um (ou varios)
enfoque(s) (executor, frequéncia, sistema, etc.) pré-estabelecido(s). E um segundo
nivel de detalhamento e foco deste trabalho.



Realizagao de entrevistas para coleta de — ]
informacgdes

A primeira etapa da construcdo do e-book de boas prdticas foi a definicdo de quais
processos seriam trabalhados. Para isso, foi utilizado o documento de Diretrizes Técnicas do
Programa - 6° edicdo, onde estdo descritas as etapas para a realizacdo do PPSUS. Segundo
o documento, os processos est@o organizados em 1rés eixos: organizacdo da Chamada
Publica; submissdo, julgamento e contratacdo dos projetos; e, acompanhamento e
avaliacdo.

Definidos os processos que seriam trabalhados, deu-se inicio ao levantamento das
prdticas junto as FAPs e SES, através de entrevistas remotas. Tendo em vista o contexto
pandémico vivido em 2020, houve a necessidade de restringir a coleta a algumas FAPs e SES,
dado o alto fluxo de demandas enfrentado por estas instituicdes. Além disso, a escolha das
instituicoes para esse levantamento foi feita com infuito de encontrar a maior diversidade de
prdticas, considerando diferentes graus de maturidade. No total, foram consultadas oito
Fundacdes de Amparo a pesquisa, sendo elas: FAPEAL/AL, Fundacdo Araucdria/PR,
FAPERO/RO, FAPEMA/MA, FUNDECT/MS, FACEPE/PE, FAPEPI/PI e FAPESC/SC. E trés Secretarias
de Estado de Saude, dos seguintes estados: Alagoas, Mato Grosso do Sul e Espirito Santo.

O momento da coleta se deu por meio da realizacdo de entrevistas com duracdo de
uma hora cada, junto aos pontos focais das FAPs e SES.

Foram coletadas praticas acerca dos seguintes processos:

Organizagdo da Chamada Publica

REALIZAR A OPP

Submisséo, julgamento e Submisséo, julgamento e Submiss&o, julgamento e
contratagao dos projetos contratag&do dos projetos contratag&o dos projetos
REALIZAR A AVALIACAO REALIZAR A COMISSAO REALIZAR A COMISSAO
AD HOC DE ESPECIALISTAS DE AVALIACAO
PRESENCIAL
Submisséo, julgamento e contratagéo
Acompanhamento e avaliagdo Acompanhamento e avaliagéo Acompanhamento e avaliagéo

REALIZAR SEMINARIO DE REALIZAR SEMINARIO DE

AVALIACAO PARCIAL AVALIAGAO FINAL MONITORAR PESQUISAS

Acompanhamento e avaliagdo

DISSEMINAR
RESULTADOS

dos projetos
REALIZAR REPASSE DE
RECURSOS AO
PESQUISADOR




Consolidacao e priorizagao das praticas —— ; ‘ :

ApGs as entrevistas, as informacdes coletadas foram consolidadas em uma planilha e, em
seguida, ocorreu um momento de validacdo e priorizacdo junto ao DECIT. O intuito desta etapa foi
identificar quais praticas coletadas poderiam ser incorporadas pelas instituicbes participantes do
PPSUS, independente do contexto em que estas estavam inseridas e do grau de maturidade para a
execucao do programa que possuiam. Desta forma, praticas que foram consideradas muito especificas
a uma instituicdo ou situacdo, ndo foram priorizadas para este documento.

Ocorrido o0 momento de consolidagcdo e priorizacdo, surgiu a necessidade de realizar o
aprofundamento das praticas coletadas, de maneira a possibilitar a definicdo clara de fluxos, regras de
negocio e ferramentas necessarias para que as FAPs e SES pudessem adaptar ou replicar as praticas
de interesse.

*
*

Realizagao de entrevistas de aprofundamento

AL

. .
Yggnt

Para realizar o aprofundamento das préaticas selecionadas, foi feita uma nova rodada de
entrevistas, com uma hora de duracéo cada. Para tanto, foi elaborado um questionario especifico para
cada prética, objetivando extrair, com riqueza de detalhes, as informa¢Bes necessérias para a sua
implementacdo. Além disso, para complementar o material a ser elaborado, foi solicitado, aos
entrevistados, o envio de modelos de documentos que pudessem auxiliar a assimilagéo das referidas
praticas. As instituicbes entrevistadas para o aprofundamento foram: FUNDECT/MS, FAPEAL/AL,
FAPEMA/MA, SESAU/AL e SESAJ/ES. Realizadas as entrevistas de aprofundamento, ocorreu a
elaboracao do modelo de preenchimento de boas praticas e a conseguinte elaboracéo do documento.
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. .,
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METODOLOGIA DE

ATUALIZACAO

Similar ao fluxo de construcdo deste material, 0 processo de atualizacdo consiste em duas
macro etapas, sendo elas: consulta as instituicdes participantes do programa, de maneira a coletar
novas praticas; e consolidacdo do material levantado, gerando um e-book atualizado.

CONSULTAR === === CONSOLIDAR ===
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Realizar coleta de novas Enquadrar o material
praticas, através de um levantado conforme os
formulario modelos de preenchimento,

gerando um novo e-book
de boas préticas

O processo de coleta de novas praticas ou incremento das que ja existem pode ocorrer de
duas formas: através do acompanhamento das edicdes do PPSUS, ou através do recebimento de
novas praticas a partir do formulario de coleta de informacdes, que pode ser acessado no link
https://forms.gle/HUMHAUG]DgAISEIQ8, ou entdo escaneando o QR CODE que se encontra ao final
de cada pratica do documento.

As praticas coletadas passardo pelo processo de consolidacdo e priorizacdo, com as novas
informacgdes validadas sendo incorporadas a este documento, gerando um novo e-book atualizado que
serd encaminhado aos responsaveis pelo PPSUS das FAPs e SES.

QR CODE E E

UTILIZADONA % .
COLETADE NOVAS
PRATICAS OU .
ALTERAGAODAS JA E
EXISTENTES


https://forms.gle/HuMHAUGjDqAisEiQ8

COMO LER ESTE

DOCUMENTO

1° QUADRANTE:

RESUMIR OS
PRINCIPAIS PONTOS A
SEREM ABORDADOS
NAS PROXIMAS
PAGINAS

2° QUADRANTE:

EXPLICITAR OS
PRINCIPAIS
RESULTADOS
PRETENDIDOS COM A
PRATICA

3° QUADRANTE:

EXPLICITAR A DOR NO
PROCESSO BASE QUE
A PRATICA VISA
AMENIZAR

4° QUADRANTE:

DEFINIR OS PASSOS
NECESSARIOS PARA A
IMPLEMENTAGCAO DA
PRATICA

OUTRAS INFORMAGOES

SUMARIO EXECUTIVO

PROCESSO BASE

NOME DA PRATICA

.

DORES DO RESULTADO
PROCESSO S
ESPERADOS

&
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B
H
H
: |||||||||
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PROCESSO BASE, O
QUAL A PRATICA ESTA
RELACIONADA

RESUMO DOS
PRINCIPAIS
RESULTADOS
ESPERADOS E DORES A
SEREM TRATADAS

FLUXO LUDICO ACERCA
DO FUNCIONAMENTO
DA PRATICA

DETALHAMENTO DOS
GANHOS ESPERADOS
COM A
IMPLEMENTAGAO DA
PRATICA

DETALHAMENTO DAS
DORES QUE A PRATICA
VISA ABRANDAR

DETALHAMENTO DOS PRE
REQUISITOS E PASSO A
PASSO PARA A
IMPLEMENTACAO

DICAS OU INFORMAGOES
UTEIS PARA POSSIBILITAR A
EXECUGAO DA ATIVIDADES

MODELQOS E OUTROS
DOCUMENTOS PARA NORTEAR
A EXECUCAO DA PRATICA

LINK PARA O FORMULARIO DE
SUGESTAO DE ALTERACAO OU
COLETA DE NOVAS PRATICAS



SUMARIO EXECUTIVO

PRESENTE EM TODAS AS ETAPAS

1 COMISSAO LOCAL DO PPSUS

UFs DE REFERENCIA ~ COMPLEXIDADE TIPODE PRATICA INSTITUIGAO FOCO

AL ALTA FLUXO E REGRA DE SES
NEGOCIOS

A comisséo local do PPSUS consiste em uma equipe interna, composta por técnicos das diferentes areas da SES.
Esses técnicos sdo responsaveis pelo levantamento dos problemas prioritarios alinhados as suas praticas
cotidianas de trabalho, monitoramento in loco, quando necessério, das pesquisas, conforme Chamada Publica,
promover a disseminacéo de evidéncias cientificas, entre outras atividades.

DORES DO PROCESSO ~ RESULTADOS
- ESPERADOS
= Baixo envolvimento das areas técnicas da SES = Apropriacéo do processo pelas areas
ao longo de toda Chamada Publica do PPSUS. técnicas da SES;

= Maior probabilidade de incorporagédo dos
resultados das pesquisas;

= Atuacéo continua das areas técnicas da
SES ao longo da Chamada Publica.

|
pmmm SELECIONAR OS MEMBROS p— FORMALIZAR A COMISSAO — REALIZAR O CHAMADA — p— APOS O CHAMADA —
- PUBLICA DO PPSUS PUBLICA DO PPSUS
\d 3
S *
.
L]
: 0Lt
. : PLET DS
" LN ] v, 0. - L .t‘
o . e%ans - Q
N - % * % - _ .
- L N = . . L
. -l - . : 0
. Q D | . N
. o ., .. K .
Yeaass?® "“ '.“‘ ams
L4
- . . . . .
N ® . Ao final da Chamada Publica, é
" PN . ~
o m- iniciada a avaliagdo do processo,
Séao selecionados os técnicos N eas® 5 produzido o relatério anual de
ird issa - » Ocorre entdo a Chamada esquisas e iniciado a incorporagdo
que irdo compor a comisséo, de E elaborado um documento Plblica do PPSUS. com a pesq porag
acordo com suas especialidades contendo as atribuicdes da comisséo partici ar’1do das do resultado de pesquisas pela
e prioridades de pesquisa do comissao local, composta pelas atividades dg Ievar':tamento de areas técnicas da SES; em hospitais,
estado. A comissao passara, 4reas técnica da SES. O v 8 municipios ou outros locais que os
; : problemas de satde, julgamento esquisadores e a comissio
posteriormente, por um documento deve ser endossado e monitoramento de pesquisas e :
momento de capacitagao pelos gestores : identificarem com potencial de
incorporagdo.
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1 COMISSAO LOCAL DO PPSUS

AUMENTAR O ENGAJAMENTO DA SECRETARIA
ATRAVES DA DEFINIGAO DE UMA EQUIPE INTERNA
DE TECNICOS, QUE SERA RESPONSAVEL POR
GARANTIR A QUALIDADE DA CHAMADA PUBLICA
DO PPSUS

APROPRIAGCAO DOS MAIOR CONTINUIDADE DA
PROCESSOS DO PROBABILIDADE DE EXECUGCAO E GESTAO
PPSUS PELAS AREAS INCORPORAGAO DOS DO PROCESSO AO
TECNICAS DA SES RESULTADOS DAS LONGO DA CHAMADA
POR MEIO DO PESQUISAS DEVIDO PUBLICA, COM A
ENGAJAMENTO E AO CONTATO MESMA EQUIPE DA
RESPONSABILIZAGAO PROXIMO DA AREAS SES PARTICIPANDDO
DOS TECNICOS TECNICAS DA SES DE TODAS AS
ATIVIDADES

RESULTADOS ESPERADOS

Embora as pesquisas fomentadas pelo PPSUS sejam de grande interesse para as
Secretarias de Saude, sua participagdo muitas vezes fica comprometida, tendo impacto direto
nos resultados do programa. Foram identificadas as seguintes dores no processo:

01

Dificuldade em engajar as areas técnicas da SES a participar das etapas do programa. Isso é
causado pela dificuldade de conciliar as atividades de rotina das areas técnicas com as
atividades relacionadas ao PPSUS, e incorre numa menor probabilidade das pesquisas
atenderem as necessidades de saude do estado, tendo em vista o papel da SES como um
dos agentes responsaveis por garantir o alinhamento entre as pesquisas e os problemas de
saude e, posteriormente, incorporar os resultados obtidos.

11



1 COMISSAO LOCAL DO PPSUS

PRE REQUISITOS

MOBILIZAR AS AREAS TECNICAS E GESTORES DA SES
PARA A PARTICIPACAO E FORMALIZAGAO DA

COMISSAO sema, sema, Leme,
O" L .“ ." .“ .“ 0“
oo 7. N (L W ey
- - Ll
ENVOLVIDOS o S e 'Co}
Yapas?® MTTE A\ T N
RESPONSAVEL PELO GESTORES DA SES AREAS TECNICAS DA
PPSUS NA SES
g “-..'o 0"‘...‘¢
—
FERRAMENTAS H esss .
®
.
“’_ ‘: X " X RN ] :
Yapas?® '-..-"
DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO ~ TERMO DE CRONOGRAMA DE
DA COMISSAO COMPROMISSO CAPACITAGAO
“ LR ..
. .‘ 0‘
INiCIO DO : e :
PROCESSO % :
0.. . -”
ANTES DO INICIO DA CHAMADA
PUBLICA

01

- Selecionar os integrantes da comissao. Para a selegdo dos técnicos que irdo participar da -
I’ ' 2. comissédo, devem ser consideradas as prioridades de pesquisa do estado e a area de afinidade dos =
4 técnicos, de maneira a garantir o alinhamento necessério para que a participagdo do integrante da —

comissdo seja a mais proveitosa possivel. Com base nesses fatores, € realizado o convite aos
técnicos e, caso haja o aceite, é firmado o compromisso por meio da assinatura de um termo. E
importante, também, contar com o apoio do gestor ao qual o técnico estd subordinado, para garantir
a participacao do técnico nas atividades e eventos;

02

Definir e formalizar as atribuic6es da comissédo. Com base nas diferentes necessidades de
participacao da Secretaria ao longo da Chamada Publica do PPSUS, é necessario definir o escopo
m i de atuacdo da comisséo local. Além das atividades ja previstas pelas diretrizes do programa, devem

— ser encorajadas a adicao de atividades que possam contribuir para a boa execu¢cdo do mesmo e
posterior incorporacdo dos resultados. Para o sucesso dessa etapa, € fundamental o apoio dos
gestores das areas técnicas da SES, sendo recomendada a realizacdo de reunibes ou conversas
junto aos responsaveis pelas areas;

03

Capacitar os integrantes da comissao. Apés a formalizagédo da comisséo local, sdo realizados
a € momentos de capacitacdo acerca dos principais pontos necessarios para a execucdo da Chamada
o Publica, como por exemplo: metodologias cientificas, ética em pesquisa, avaliagdo de pesquisas,

formularios do programa, como é a participagcdo da SES nos seminarios, entre outros;

04

Executar as atividades do PPSUS. Conforme definido anteriormente, a comiss&o executa as
atividades que a ela foram atribuidas, seguindo os direcionamentos das diretrizes técnicas e outros

=
.lll

e : documentos norteadores. Exemplos de atividades a serem executadas: participagcdo no levantamento
|@ o . de problemas, participagdo do comité de especialistas, monitoramento das pesquisas, entre outros;
05
Monitorar e avaliar as atividades. Acompanhar a execugdo das atividades da comiss&o local.
Para isso, podem ser usados relatérios de gestdo, de maneira a garantir a conformidade do
processo. Por fim, deve ser feita uma avaliagdo dos principais resultados e dores percebidos ao
. G longo da Chamada Publica, para auxiliar o planejamento da Chamada seguinte. E importante que
@. . haja a documentacao destas etapas para a continuidade da gestdo e execugdo do programa.

12



1 COMISSAO LOCAL DO PPSUS

Dicas de implementacao
01

A Secretaria de Alagoas instituiu uma portaria para formalizar a comisséo local do
PPSUS. Essa portaria contou com o0 apoio da alta gestéo da SES, possibilitando o
respaldo necessario a area técnica para a execucgéo as atividades;

02

E necessario checar legalmente se servidores que ndo s&o concursados podem fazer
parte da portaria, caso esta seja elaborada;

03

Para auxiliar no mapeamento das areas técnicas e dos profissionais que tem
interesse, pode ser feita uma planilha no Excel, contendo o nome do técnico, a area
em que trabalha e seu tema de interesse ou especialidade.

L]
o ‘e

= Exemplos

* .
®ansnt

LR

Figura 2 — Modelo de portaria para
Figura 1 — Modelo de Memorando institucionalizagdo da Comissao Local
circular utilizado pela SESAU-AL. SESAU-AL.

PORTARIA DE NOMEAGAO DA COMISSAO DE ESPEGIALISTAS DA SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE DE ALAGOAS
ATUAR PARA O SUS: HaDA EM \GOAS -

2018

MEMORANDO CIRCULAR - CONVITE PARA e

REUNIAO SOBRE 0 PPSUS L oL L U e o, e s e e e

Tecnizas o sus ern saisie PPSUSIMS - 5° sdigis

RESOLVE:

Nomear 3 Comissia de Eepecialistas da Sscretaris Estacual de Saise de Alagass — COMESPIPPSUS/AL para atusr o

i
PPSUSIALAGOAS - 2016, compasta pelos membros relscionadss staixo:
[
CORPODOTEXTO
XXX

‘Seeretirio te Estadn ta Sande

Memo Circular n®..../2018 Maceio, 15 de feversiro de 2018, ANEXO UNICD

ATRIBUIGDES E RESPONSABILIDADES DA COMISSA0 DE ESPECIALISTAS DA SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE DE
ALAGOAS - COME SPIPRSUSIAL

DO'GERENCIADEATENQ’&O PRIMARIA-GAP/SUAS/SESAU 1. A Comissia de Especialistas & respansivel pels anil i

DARA: 72 s os oretos s3a examinados colvaments para poseror emissbo de parecer d recomendacia. Eta avaiacio cbietva
Assunto: Convite parareunizo de apresentago sobre o Programa de Pesquisa para o SUS da Secretariade Estade B o eia dos tamas & o
da Saldede Alagoas :w:a;:?m :;...::ﬁﬁ,‘ﬂ:f:‘ s, e o 52 i, efeenciaiarts, e e i um sgiaies

3 prcrdaries acais de pesqu deranda-se aquetas
. ; . . 2 i aiendam a0s seques craénos:
Como intuito de compartilhar os avangos e desafios do Programa de Pesquisz parao s posts s o, e 30 i prpusciio,

SUS-PPSUS em Alagoas convidamos Vossa Senharia para participar de umareunido a ser realizada no proximo i e e pesqusae
dia 01 de margo de 2018, no auditdrio da GAP, 45 00hs. : = estadual de saide.
INa ocasido sera apresentado o perfil técnico para composico dz Comissao de Especialistas d2 SESAU para >
STl " B 3 ap
o PPSUS/AL, quefacilitara a indicag3o dos novos representantes das éreas que ainda ndo integram a referida r
oo z ) i
Comissdo > Conhecmenta de oulras fenles de Fancamento ara
» 1 . e mercads:
S oo
Atenciozamente, > definidos no Edial.
5.4 ansiee 63 Carissdn de Especiaistas devers Ullirar coma Au=itio 03 pareceres 30 10G obserandn 3 coeréncia erte o
% i oz em cada inha temdica, em
e comgtatia b
B — 1. Ao ‘ansien, G cscats

82 O formuliio s ser utiizage e

insiumenia deinido pek DECIT & ot CNPG, 4 i d #6 e uma pedrenizacha do processe i,

7. s membros da COMESFPPSUSIAL devem efeiuar o preenchimento do farmudiia gropesia pels DECIT & pelo CHP de
anilas <as peseiitas aoreseniaas hot termieiit da & & A e encaTiatirts 3 FAP, aim de verficar » ateaimbo dai
petquisas 3¢ alterasSes ecames

OOCDOCOCO0C
‘Secretirio de Estado da Saide

Fonte: Secretaria Estadual de Saude - AL. Fonte: Secretaria Estadual de Satde - AL.

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAiSEiQ8
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR A OPP

2 LEVANTAMENTO DOS

PROBLEMAS DE SAUDE JUNTO AS
MACRORREGIOES DE SAUDE

INSTITUIGAO FOCO
SES

TIPO DE PRATICA

FLUXO E REGRA DE
NEGOCIOS

UFs DE REFERENCIA COMPLEXIDADE
ES MEDIA

A prdatica tem por objetivo consultar as macrorregides de salde para as discussdes acerca
dos problemas de saude do estado, identificando quais os principais problemas enfrentados
por cada uma delas.

RESULTADOS
ESPERADOS
= Maior alinhamento entre os
problemas levantadose a
situacdo de saude da UF;
= Maior possibilidade de aplicagdo
dosresultados das pesquisas ao
SUS.

DORES DO PROCESSO

= Dificuldade em dispor os principais
problemas de salde do estado
considerando as diferentes situacoes de
saude enfrentadas pelos municipios.

MODELO
—

DISCUTIR OS PROBLEMAS
LEVANTADOS

- ELABORAR QUESTIONARIO - === COLETAR RESPOSTAS COM AS "=

MACRORREGIOES DE SAUDE

* *
*

‘ . K
" -
- L} u
— - L]
- . R
— * A

*

Assegurar a adesdo dos
questiondrios através da

| e L 3 Y

Organizar oficinas

Elaborar um questiondrio de primeiramente com os

modo a coletar os principais
problemas de satde
enfrentados pelos
municipios. O questiondrio é
enviado entdo utilizando a
ferramenta escolhida

conscientizagdo dos gestores
das macrorregides de saude.
Apbs o fim do prazo para as
respostas, consolidd-las em
uma apresentagdo a ser feita
aos gestores e dreas técnicas

gestores da SES e, por fim,
com as dreas técnicas, com
o objetivo de enquadrar,
agrupar e priorizar os
principais problemas
levantados
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2 LEVANTAMENTO DOS PROBLEMAS DE SAUDE JUNTO AS MACRORREGIOES DE

SAUDE

AUMENTAR A CONFORMIDADE ENTRE OS PROBLEMAS DE
SAUDE PRIORIZADOS E A SITUAQAO DE SAUDE DO ESTADO,
POR MEIO DO ENVOLVIMENTO DAS MACRORREGIOES DE
SAUDE NO LEVANTAMENTO DOS PROBLEMAS
OTIMIZACAO DO MAIOR POSSIBILIDADE
LEVANTAMENTO DOS DE INCORPORACAO
PROBLEMAS DE SAUDE DOS RESULTADOS DO
PRIORITARIOS DA UF PPSUS, DADO O
VISTO A MELHOR MAIOR ALINHAMENTO
CARACTERIZACAO DA COM OS PROBLEMAS
SITUACAO DE SAUDE DE SAUDE DA UF

RESULTADOS ESPERADOS

O levantamento dos problemas de saude prioritarios do estado € uma atividade complexa,
tendo em vista as diferentes situagbes de saude dos municipios e a necessidade de
envolvimento de diversos atores no processo, sendo um gargalo em muitas UFs. Foram
identificadas as seguintes dores no processo:

01

Dificuldade em construir um panorama da situagcao de saude do estado que possibilite
a definicdo dos problemas prioritarios. A ma delimitagcdo dos problemas prioritarios de saude
afeta diretamente os resultados dos estudos encontrados, ao gerar linhas de pesquisa que
nao sao alinhadas com a realidade da UF.
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2 LEVANTAMENTO DOS PROBLEMAS DE SAUDE JUNTO AS MACRORREGIOES DE

SAUDE

PRE REQUISITOS

MODELO DE QUESTIONARIO A SER ENVIADO PARA AS
REGIOES DE SAUDE

R AN “"~ “-'. “"~

vl TORES {0 ) - -y

*
*

'.-l‘

...-‘ ...-‘ '...“ '...-‘

RESPONSAVEL PELO GESTORES DA SES MACRORREGIOES DE  AREAS TECNICAS DA SES
PPSUS NA SES SAUDE

“'

v

FERRAMENTAS

‘-II.,
ﬂﬂll
'.-I‘

o
.
'...-‘

FORMULARIO PARA COLETAR OS PROBLEMAS
PRIORITARIOS DE SAUDE

INiCIO DO 9
PROCESSO ;

*
®anns®
ANTES DO INICIO DA OPP

eumy
- 3
*

LI N

01

G Coletar informagodes acerca dos problemas de salde com as macrorregides. Para
@ 3 tanto, deve ser elaborado um formuldrio online, de modo a identificar os problemas de

saude prioritdrios do municipio consultado. E importante que o questiondrio ressalte que
devem ser respondidos apenas problemas relativos & drea técnica em questdo. Apds a
elaboracdo do questiondrio, é feito o envio aos municipios e monitoradas as respostas,
ressaltando sempre aos gestores ou responsdveis pelas macrorregides de saude a
importéncia do preenchimento. Finalizado o prazo para respostas, estas serdo compiladas
e agrupadas por similaridade em uma planilha, para serem utilizadas posteriormente;

02

Realizar oficinas internas para refinar os problemas de sadde. Utilizando a planilha
contendo o consolidado das respostas obtidas pelos formuldrios, é elaborada uma
apresentacdo para as dreas técnicas da Secretaria, incluindo os gestores, de maneira a
guiar as discussdes acerca da definicdo dos problemas de saude prioritdrios da UF, que
ocorrerdo através de oficinas internas. Durante as oficinas, as dreas técnicas se agrupam
por temas, debatem e adéguam os problemas elencados no documento, realizando
ajustes necessdrios (e.g. mudanca de texto), e priorizam os problemas de satde. Ao fim do
evento, os principais problemas priorizados sdo agrupados em eixos temdaticos. O
documento final é enviado ao Ministério da Saude, para, posteriormente, ser ufilizado na
OPP.

"

&[>
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2 LEVANTAMENTO DOS PROBLEMAS DE SAUDE JUNTO AS MACRORREGIOES DE

SAUDE
Dicas de implementacao

01

Dentro das diferentes ferramentas que podem ser usadas para elaborar e
disponibilizar os questiondrios, a SESA/ES utilizou o FormSUS tanto para essa
etapa, quanto para a andlise dos dados, facilitando as discussdes. Outras
plataformas também podem ser utilizadas, como o Google Forms;

02

E importante garantir que os formuldrios sejam respondidos, e, para isso, deve
ser redlizado o engajamento dos gestores responsdveis pelas macrorregides;

03

Para que haja boa aderéncia aos questiondrios, é recomendado que a
aplicacdo destes seja feita com antecedéncia, anteriormente ao momento
de discussdes internas pela SES. No caso da SES/ES, a mesma realiza o envio
dos formuldrios dois meses antes das suas oficinas internas, com o prazo de
preenchimento de 21 dias.

evoiY,

0‘ “
: [l]) mmmE xemplos
* L4
Ky Figura 3 - Formuldrio utilizado pela SESA/ES para levantamento de problemas de

saude nos municipios

Prezados (as),

O Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagio em Satide (ICEPT), 6rgdo vinculado a Secretaria de Estado da Satide do Espirito Santo (SESA) esta
realizando o levantamento de prioridades de pesquisa para o Sistema Unico de Salde (SUS) do Espirito Santo, a fim de embasar os eixos e temas mais
importantes para nosso estado. Assim, € de extrema importéncia a participagdo dos municipies nesse processo.

Esse ario é direcionado prioritariamente s seguintes pessoas:
* Coordenador da Atencdo Primaria em Saide Municipal (ou cargo equivalente);

© G da Vigilincia em Saade icipal (ou cargo equivalente).

Para o desse ario sera ario o tempo aproxi de 30 minutos. Ele estara disponivel no periodo de 17/09/2019 a
04/10/2019.

0Os Eixos Prioritirios de Pesquisa do Ministério da Saide (MS) podem ser acessados no documento: Agenda de Prioridades de Pesquisa do Ministério da
Saiide — APPMS | 2018

Qualquer divida sobre esse formulario pode ser enviada para o e-mail icepi@saude.es.gov.br
Sua contribuicio € muito importante!

Obrigado.

* Preenchimento Obrigatério

Atencso: nos campos marcados com 'Visivel 20 piblico’ n3o devem ser colocados
Clique aqui em caso de dividas relativas a este formuldrio.

L

Dados Pessoais Levantamento de Dados - Temas de Pesquisa no SUS
1) Nome: * Abaixo, apresentamos os Eixos Prioritarios de pesquisa do MS (APPMS/2018).

2) cargo: * Escolha os DOIS EIXOS mais importantes para o seu municipio €, em seguida, indique DOIS TEMAS relevantes para cada um deles.

Coardenador da Atencio Priméria em Salide Municipal (ou cargo equivalente)

Coo da Vigiindia em Sadde Municipal (ou cargo equivalente) 8) Escolha o EIXO mais importante para o seu municipio e, em seguida, indique DOIS TEMAS relevantes para ele. *

Outro Eixo 2 - Assisténcia farmacéutica. v
B iamers - . 10) TEMAS - EIXO 2: *
YONTRE (el € Mnern - Spenas nimems Indique DOIS TEMAS relevantes para esse EIXO

5) E-mail para contato: *
Se passivel, informe o e-mail institucional; Ex: tertuliano.pai gov.br
6) Regido de Saide: *

) h‘u - 23) Escolha o EIXO mais il para o seu icipio e, em seguida, indique DOIS TEMAS relevantes para ele. *

ot
Eixo 5 - Doengas cronicas ndo-transmissiveis. v

7) Municipios Espirito Santo: ~

Agua Doce doMorte ¥ 28) TEMAS - EIXO 5: *

Indique DOIS TEMAS relevantes para esse EIXO

Fonte: Secretaria Estadual de Saude — ES.

@Gravar

Atencdo: Ao gravar aguarde a tela de confirmacdo. Somente se aparecer a mensagem de confirmacao seus dados terdo sido gravados.
Clique aqui em caso de duvidas relativas a este formulario.
Paginaldel
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR A OPP

3 ALINHAMENTO DAS LINHAS DE

PESQUISAS COM A ESTRATEGIA
DE SAUDE

UFs DE REFERENCIA
AL, PI

COMPLEXIDADE
MEDIA

TIPO DE PRATICA

FLUXO E REGRA DE
NEGOCIOS

INSTITUIGAO FOCO
SES e FAP

A solucdo consiste no aproveitamento de documentos oficiais, sejam de metas estratégicas
ou situacdo de saude do estado, elaborados pela prépria Secretaria, para auxiliar o
momento de levantamento dos problemas de salude.

. DORES DO PROCESSO RESULTADOS

ESPERADOS

= Dificuldade de envolver diversos atores .

nas discussdes acerca dos problemas de
saude prioritdrios da UF.

Diminuicdo do retrabalho
envolvendo o levantamento de
problemas de saude da UF;

= Maior alinhamento entre os
problemas levantados, a
situacdo de saude do estado e
as metas da UF.

MODELO
——

REALIZAR CONSULTA A DOCUMENTOS NORTEADORES NO LEVANTAMENTO DOS PROBLEMAS DE
SAUDE DO ESTADO

.
* (S aunn®®
LY gunt®

b
.
-
o ‘_ L
L] I -
. .= :
*
¢ WENNENEE o L]
‘Q
l
!! . —

Durante o levantamento de problemas, sdo utilizados, como material de apoio, documentos
elaborados previamente pela Secretaria acerca da situacdo atual da salde do Estado.
Exemplos coletados foram o Planejamento Estadual de Saude e o Planejamento Estratégico da
Secretaria. Esses documentos passam por um estudo da equipe, de maneira a gerar um primeiro
diagndstico, que é aprimorado por reunides com as dreas técnicas, gerando um consolidado de
problemas que serd apresentado na Oficina de Prioridades de Pesquisa

v
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3 ALINHAMENTO DAS LINHAS DE PESQUISAS COM A ESTRATEGIA DE SAUDE

TORNAR AS DISCUSSOES ACERCA DOS PROBLEMAS DE
SAUDE MAIS ASSERTIVAS E MENOS REPETITIVAS, POR
MEIO DO APROVEITAMENTO DE DOCUMENTOS JA
ELABORADOS

DIMINUICAO DO PROBLEMAS DE SAUDE
RETRABALHO LEVANTADOS CONDIZENTES
ENVOLVIDO NO COM A REALIDADE DO
LEVANTAMENTO DOS ESTADO, DEVIDO A
PROBLEMAS DE SAUDE ROBUSTEZ DOS
AO UTILIZAR DOCUMENTOS USADOS, E
DOCUMENTOS JA TAMBEM COM AS METAS EM
ELABORADOS PELA SES SAUDE DEFINIDAS

RESULTADOS ESPERADOS

O levantamento de problemas de saude do estado € uma atividade que requer um alto grau
de envolvimento das areas técnicas da Secretaria e suas principais liderancas, e o0s
resultados obtidos com essa etapa impactam diretamente no sucesso da edicdo do
programa. Foram identificadas as seguintes dores no processo:

01

Dificuldade em envolver os atores da Secretaria no processo de levantamento dos
problemas de saude prioritarios da UF, devido a caréncia de tempo para que estas participem
ativamente. Isso pode contribuir para que os problemas de saude priorizados nao estejam
alinhados com a realidade do estado e nem com a sua estratégia em saude, prejudicando a
assimilacdo dos resultados do programa para o SUS.
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3 ALINHAMENTO DAS LINHAS DE PESQUISAS COM A ESTRATEGIA DE SAUDE

PRE REQUISITOS

DOCUMENTOS ROBUSTOS ELABORADOS PELA SES, DE
METAS OU CARACTERIZACAO DA SITUACAO DE SAUDE

DO ESTADO
ot "V,

%o o
e 0
.
.
Ll %
0 0
* * *
®anas® Canus®

RESPONSAVEL PELO AREAS TECNICAS DA SES
PPSUS NA SES

* *

ATORES
ENVOLVIDOS

s

- .

*
Ygus®

.y
o ‘e

FERRAMENTAS i M

- —
®aans?®

DOCUMENTOS NORTEADORES ELABORADOS
PELA SES

LN ]
* ‘e

INiCIO DO : 9 -
PROCESSO L :

agps .*
DURANTE A ETAPA DE LEVANTAMENTO

DOS PROBLEMAS DE SAUDE DO
ESTADO

*

01

=iw - C Reunir e anadlisar as informagdes para a discussdo dos problemas de salde.

@ 0’ Durante o levantamento dos problemas de saldde, sdo reunidos os documentos oficiais da
Secretaria que podem ajudar na andlise situacional de sadde do Estado. Exemplos
coletados nas entrevistas foram o Planejamento Estratégico da Secretaria e o Planejamento
de Saude do Estado. Apds isso, os materiais sdo estudados pelas dreas e € gerado um
documento contendo o apanhado inicial de problemas a serem sanados;

02

-_+| | ~ | | Levantar os problemas de salde com as dareas técnicas da SES. O documento
@ n: analisado anteriormente, somado as demandas das dreas técnicas, compord os problemas
de saude do Estado. Estes problemas serdo apresentados aos gestores, dando inicio ao
processo de validacdo dos problemas de satde. Esse processo ocorre através de reunides
para se chegar a elaboracdo do documento final;

03

- iw C Elaborar o consolidado de problemas a serem levados para a OPP. Com base nos
@ o documentos gerados pelas reunides internas da SES, é elaborado o consolidado de
problemas de saude que serdo apresentados na OPP, etapa em que acontece a
elaboracdo das linhas de pesquisa com base nos problemas votados pelos participantes da
oficina.
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3 ALINHAMENTO DAS LINHAS DE PESQUISAS COM A ESTRATEGIA DE SAUDE

Dicas de implementacao

01

No inicio do processo de levantamento dos problemas de salude, na SESAU/AL, a
drea de vigil@ncia realiza uma apresentacdo as outras dreas sobre a situacdo de
salde do estado, com base em um documento de elaboracdo propria. As
informacdes apresentadas servem como um dos principais insumos para a
construcdo dos principais problemas de saude do estado.

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAiSEiQ8
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR AVALIAGAD 40 Hi

4 COMPARTILHAMENTO DE BANCO

DE AD HOCS ENTRE AS FAPs

UFs DEREFERENCIA  COMPLEXIDADE TIPO DE PRATICA INSTITUIGAOFOCO

MA BAIXA FLUXO E REGRA DE FAP
NEGOCIOS

Caso necessdrio, pode ser solicitada, a outras FAPs, a indicacdo de pesquisadores para
realizar a avaliacdo ad hoc. Deve ser ressaltado que essa pratica é complementar ao uso do
SISC&T, e que este ainda deve ser usado para formalizar a selecdo dos avaliadores e no
restante do processo de julgamento.

- DORES DO PROCESSO -+ RESULTADOS
ESPERADOS
= Por ndo estarem em constante contato com = Reducdo do tempo de avaliacdo ad
pesquisadores externos & UF, as FAPs possuem hoc;
dificuldade na obtencdo de pareceristas em * Diminuicdo da taxa de rejeicdo pelos
outrosestados; o avaliadores ad hoc;
= O processo de avaliacdo ad hoc € realizado = Aumento na qualidade dos
acima do prazo previsto. : pareceres
MODELO '
|
= ENTRAR EM CONTATO COM OUTRAS = === SELECIONAR PESQUISADORES "= [===  ENVIAR PROJETOS DE PESQUISA ™=

FAPs

s
s a, anun®®

us
. . l‘-_---

: “ ans®
3 . .

. — R

. 4

* *

* - e
. N
AL "aag,

.....
g

Utilizando o banco de

L1

O responsdvel pelo pesquisadores, que )
PPSUS na FAP entra em contém informacdes E feito o contato com o
contato com a FAP de como: expertise do pesquisador com o auxilio
outras UFs solicitando o pesquisador, confoqu, do SISC&T, ou oufro“

banco de pesquisadores entre owfr;;éﬁsrespgxécvel ferromemiq_ue a FARTuflllzor
pelo na e, caso haja o aceite, o
do estado seleciona os avaliadores processo continua

conforme sua necessidade
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4 COMPARTILHAMENTO DE BANCO DE AD HOCS ENTRE AS FAPs

AUMENTAR A ACEITABILIDADE DOS CONSULTORES AD HOC
ATRAVES DA TROCA DE CONTATOS DE PESQUISADORES
ENTRE AS FAPs, TORNANDO ESSE PROCESSO MAIS AGIL E
RAPIDO

REDUZIR A REJEICAO AUMENTO NA DIMINUICAO DO
DOS CONVITES PARA QUALIDADE DOS TEMPO PARA
COMPOR A BANCA DE PARECERES, PELA EXECUCAO DA
AVALIADORES AD INDICAGCAO DE ETAPA DE
HOC, POIS A FAP DE AVALIADORES AD AVALIACAO AD
OUTRA UF PODE HOC COM HOC, DEVIDO A
INDICAR OS DESEMPENHO JA DIVERSIDADE DE
PESQUISADORES DE CONHECIDO PESQUISADORES
MANEIRA MAIS DISPONIVEIS
ASSERTIVA

RESULTADOS ESPERADOS

Um dos maiores desafios das FAPs é conseguir avaliadores ad hoc externos a UF em que a
Chamada Publica esta publicada. A dificuldade em conseguir os aceites geralmente faz com
que o tempo do processo de avaliacdo seja constantemente estendido, havendo, assim, um
risco para o cumprimento dos prazos legais de realizagdo do PPSUS. Foram observadas as
seguintes dores no processo:

01

Devido a maioria das atividades de fomento das FAPs serem realizadas envolvendo
pesquisadores em ambito estadual, a base de contatos de pesquisadores externos a UF pode
ser limitada, o que dificulta o processo de conseguir os avaliadores ad hoc.
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4. COMPARTILHAMENTO DE BANCO DE AD HOCS ENTRE AS FAPs

PRE REQUISITOS
CONTATO COM OS RESPONSAVEIS PELO PPSUS DE FAPs
FORA DA UF.
“".. “".. PR Ab LN
0 ‘
ATORES : - P m— A:
- L]
ENVOLVIDOS : , : 5
O..-‘t O..-‘$ ...--‘
RESPONSAVEL PELO PESQUISADORES FAP DE OUTRAS UFs
PPSUS NA FAP
“"..'o‘ ‘¢"..'0‘
L . L4 .
Yy
FERRAMENTAS : e =
» g N H e . —_— N
* ) ’. ’.
®apun® ®apun®
SISC&T BANCO DE
PESQUISADORES
0“ ot .00
s o~ .
INICIO DO : 9 :
:
PROCESSO . g
.'. am -"
APOS O ENQUADRAMENTO DOS
PROJETOS

01

G Solicitar & outras FAPs indicagcdo de pesquisadores alinhados com as temdticas
ﬁ_! . das pesquisas. Apds o enquadramento das pesquisas, o responsdvel pelo PPSUS na FAP rE
entra em contato com a FAP de outra UF, solicitando um consolidado contendo os contatos

dos pesquisadores do estado que tenham drea de pesquisa dlinhadas com os eixos
temdticos priorizados na Chamada Publica do programa. Depois de recebido o
documento, deve ser feita a selecdo dos pesquisadores que serdo contatados, com base
nos critérios acima e nos requisitos de qualificacdo;

02

. Redlizar convite ao pesquisador. Feita a selecdo dos pareceristas, o responsdvel pelo ﬂ
PPSUS na FAP realiza o convite ao pesquisador por meio do SISC&T. Para auxiliar essa etapa, | L2 ns
pode ser solicitado ao responsével pelo PPSUS da UF do pesquisador que auxilie o convite.
Caso o pesquisador ndo esteja cadastrado na plataforma, é necessdrio fazer o cadastro;

03

‘:’}'- 9. Enviar projetos de pesquisa aos avaliadores ad hoc. Caso haja o aceite, o avaliador ﬂ
- estd apto a receber os projetos e dd-se continuidade ao processo de selecdo dos projetos| Le 2=
de pesquisa submetidos d Chamada Publica do PPSUS.
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4 COMPARTILHAMENTO DE BANCO DE AD HOCS ENTRE AS FAPs

Dicas de implementacao
01

O DECIT possui o contato de todos os responsdveis pelo PPSUS das UFs,
podendo ser consultado a qualguer momento;

02

Caso a avdliacdo ad hoc seja feita de forma presencial, € mais vantajoso
optar pelo contato com UFs préoximas ao estado;

03

Todo o processo deve ser realizado no SISC&T, com o compartihamento dos
bancos de avaliadores sendo apenas uma forma de facilitacdo da etapa de
conseguir aceites dos avaliadores;

04

Caso o primeiro contato com o pesquisador seja realizado por e-mail ou
telefone, ainda é necessdrio realizar o convite formal pelo SISC&T.

0“ ~ ..0
* *
L4 *
: [
N
: [[]J mm Fxemplos
* L4
*
‘e, ns “‘
Figura 4 - Exemplo de banco de pesquisadores utilizados pela
FAPEMA
Buscar Pesquisadores
Estrangeiros: | Listar somente pesquisadores Estrangeiros
Neme: |
CPF:
Sexo: ' Masculino ' Feminine '~ Ambos
Bolsa Produtividade: | Selecione v
Estado: Selecione v
Municipio: Selecione v
Instituigao/Empresa : | Selecione v
Unidade: Selecione v
Escolaridade: Selecione v
Ragal/Cor: Selecione v
Area de |-
¢ (2 [Escolher Area de Conhecimento]
Pendéncia: | Selecione v |
Status: Ativo Inative  Ambos

Fonte: Fundacdo de Amparo & Pesquisa e ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldégico do Maranhdo - FAPEMA.

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAiSEiQ8
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR AVALIAGAD 40 Hi

o AGENDAMENTO DE DIAS

ESPECIFICOS PARA REALIZAR A
AVALIACAO AD HOC

UFs DE REFERENCIA

COMPLEXIDADE TIPODE PRATICA INSTITUICAO FOCO
ALPI MEDIA FLUXO E REGRA DE FAP
NEGOCIOS

A solucdo consiste em realizar a avaliacdo ad hoc em momentos especificos, presenciais ou

remotos, para aumentar a celeridade e o controle sobre o processo de emissdo de
pareceres por consultores ad hoc.

. DORES DO PROCESSO RESULTADOS ESPERADOS

= Dificuldade em conseguir que os ad hocs =
cumpram os prazos estipulados para

Garantirque os pareceres ad
emissdo de parecer.

hoc sejam realizados dentro do
prazo.

MODELO
——

AGENDAR DIAS ESPECIFICOS PARA REALIZAGAO DA AVALIACAO AD HOC

De modo a cumprir com os prazos estipulados para a
avaliacdo ad hoc, é realizada a avaliacdo simulténea
dos projetos em dias determinados em comum acordo
entre os pesquisadores e a FAP. Este processo pode ser

tanto remoto quanto presencial
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5 AGENDAMENTO DE DIAS ESPECIFICOS PARA REALIZAR A AVALIAGAO AD HOC

REALIZAR A AVALIAGAO AD HOC NO TEMPO PREVISTO,
ATRAVES DE REUNIOES PARA A ELABORAGAO DOS
PARECERES

DIMINUICAO DO TEMPO
PARA A EXECUCAO DA
ETAPA DE AVALIACAO
AD HOC, GARANTINDO
QUE ESTA SEJA
CUMPRIDA DENTRO DO
PRAZO

RESULTADOS ESPERADOS

A avaliagdo ad hoc atualmente € um dos principais gargalos de tempo no processo de
julgamento dos projetos submetidos. As FAPs possuem dificuldades em fazer com que os
consultores ad hocs cumpram os prazos estabelecidos, o que pode acabar atrasando todo o
processo de julgamento. Foram observadas as seguintes dores no processo:

01

Dificuldade em obter os pareces no tempo demarcado, porque esta atividade
geralmente ndo é a unica em que o pesquisador esta envolvido ou entdo pela sobrecarga de
avaliagbes por pesquisador. O atraso na etapa de avaliagdo ad hoc impacta todo o fluxo de

julgamento das pesquisas, além de muitas vezes levarem a pareceres com qualidade abaixo
do esperado.
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5. AGENDAMENTO DE DIAS ESPECIFICOS PARA REALIZAR A AVALIAGAO AD HOC

PRE REQUISITOS

INFRAESTRUTURA PARA REALIZAR A REUNIAO (ONLINE OU
PRESENCIAL)

.0 * .0‘ *
L . .
ATORES I m - o}., H
L] - B Ll
ENVOLVIDOS Y SR s X5l

'...-" 't..-"
RESPONSAVEL PELO PESQUISADORES

PPSUS NA FAP
“l-..0 “l'l.0

*

FERRAMENTAS ;e 7
K N B

"...-" ¢ ~..-"
SISC&T PLATAFORMA DE VIDEO
CONFERENCIA

o“ . .'¢

r - .

INiCIO DO . 9 -

PROCESSO 5 g
0.. - ‘0

APOS O ACEITE DOS PESQUISADORES
PARA COMPOR A BANCA DE
AVALIADORES AD HOC

01

- Definir o formato da avaliag@o ad hoc. Escolher o formato mais adequado & realidade
. da FAP, podendo ocorrer de forma remota ou presencial. Ao escolher o formato presencial,
— devem ser considerados os custos de deslocamento (dos pesquisadores para o estado ou
da drea técnica para o estado dos pesquisadores), hospedagem e infraestrutura, de
acordo com o nUmero de dias de duracdo. J& para o formato remotfo, € necessdrio
escolher uma plataforma que supra as necessidades do evento e que os pesquisadores
possuam uma estrutura adequada para a realizacdo da avaliagdo (e.g. conexdo estavel
de internet);

02

: Redlizar convite aos participantes. Definido o formato da avaliacdo, é feito o convite ﬂ

. aos participantes por e-mail e realizado o envio dos projetos a serem avaliados pelo SISC&T.

Caso a avaliacdo seja remota, € necessdrio disponibilizar o link de acesso & sala virtual a ser| L2 i
utilizada;

03

| Redlizar avaliagdo ad hoc. Com os projetos j& recebidos pelo sistema, inicia-se o

processo de avdliacdo. Apds a avaliagcdo, os pareceres sdo cadastrados no SISC&T, dando
continuidade ao processo de julgamento.
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5 AGENDAMENTO DE DIAS ESPECIFICOS PARA REALIZAR A AVALIAGAO AD HOC

Dicas de implementacéao
01

Caso a avaliagdo seja remota, na segdo de exemplos pode ser consultado
um material norteador para a escolha da plataforma que mais se adeque as
necessidades da FAP;

02

Uma sugestdo dada pela FAP consultada, foi que levar a equipe da FAP ao
estado dos pareceristas tfeve um melhor custo-beneficio do que frazer os
pesquisadores a UF da Chamada Publica;

03

Podem ser consultadas outras FAPs para disponibilizacdo de espaco fisico, nos
casos que a avaliacdo seja feita em outro estado.

RLLEN

[l]) mm Exemplos:

Yaan®

*
*

PRLLEN

*
*

Figura 5 - Visdo geral do comparativo enfre as 5 principais plataformas de videoconferéncia

que podem ser utilizadas A dlogoup
em dindmicas de colaboragéo e para comunicagéo com o cliente:

09® 00

Numero Mdximo de Participantes (na versdo gratuita) 1000 100 250 100 50
o Disponivel na Versdo Web (ndo necessita de instalagdo) (V] o (] (/]
3 Necessidade de Cadastro na Versdo Web/Desktop (%] (x] (x} (x} (x}
> Necessidade de Cadastro na Versdo Mobile (/] (<} (] (] o
2 Suporte para Android/IOS (/] (] o (] o
8 Tempo mdaximo de duracdo limitadow  llimitado  llimitado ~_ llimitadow)  llimitado
£ Gravagéo da Reunido o (x) (] o (]
i Agendamento de Reunides ] (] (1 o o
Reunides Instantdneas (n&o agendadas) (] (/] (%] (/] (/]
Interag@o por Video dos Participantes (V] (] (] (] (]
Compartilhamento de Tela o (] (] (] ©
o Compartilhar Tela a partir de Dispositivo Mével (] (V] (V] (/] (V]
'g Compartilhar Mdltiplas Telas Simultaneamente (%] (%] [x] (] [x]
S Controle Individual de Zoom o (x] (x} () (x]
> Permite Anotagdes/Desenho sobre a Tela Compartilhada (/] (/) (/] o (x]
"é' Quadro Branco para Anotagdes Q [x] (/] (/] (x)
9 Controlar Ar~ea de Trabalho do Apresentac!or (-] [x] (/] (] (%]
c Feedback n&o Verbal (p. ex. Levantar a Mdo) (/] Q Q (] Q
- Dividir Participantes em Reunides (x] (x) (x] o (x}
Chats Privados com Participantes o Q (/] (-] (x)
1100 it
e i _— I

Fonte: EloGroup.

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAiSEiQ8
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR REPASSE DE RECURSOS AD PESOUISADOR

6 ADIANTAMENTO DA ABERTURA

DE CONTA CORRENTE PARA ENVIO
DO RECURSO AO PESQUISADOR

UFs DEREFERENCIA  COMPLEXIDADE TIPO DE PRATICA INSTITUIGAOFOCO

AL MEDIA FLUXO E REGRA DE FAP
NEGOCIOS

O processo visa adiantar a abertura da conta corrente que serd usada para recebimento
dos recursos pelo pesquisador, e a conseguinte liberacdo das parcelas, através de uma
declaracdo formal validada junto ao banco.

. DORES DO PROCESSO : RESULTADOS
ESPERADOS
= Diminuicdo do tempo disponivel para a = Processo de repasse de recursos
execucdo dos recursos financeiros, devido mais célere;
ao atraso da abertura da conta corrente. = |nicio da pesquisa dentro do

tempo esperado.

MODELO
——

™ ELABORAR DECLARACAO PARA ™= ™™= REALIZAR ABERTURA DE CONTA "= ™ REALIZAR CADASTRO NO SIAFEM ™=
ABERTURA DE CONTA

uy
suTE, un®
. ., -‘-.-l

* * aunnn®

.. °

s . - L A .

1  sssmsfisssmsmnnnnnlns -

. @ = sfisssnnnnngn - |=u3

. L] .

£y * ma, 3 Al
* * Ll ] *

g
- "ag
AT 3 "'...

E feito entd@o o

A declaracdo para abertura
preenchimento do

de conta € um documento

elaborado pelo setor C_Om este doqumenfo em formuldrio de cadastro da
financeiro da FAP e validado maos, o pesquisador realiza conta no SIAFEM. Apds o
a abertura da conta cadastro o pesquisador j&

pelo banco, que permite a
abertura da conta corrente
antes da ouforga das
pesquisas

estd apto areceber a
primeira parcela dos
recursos
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6 ADIANTAMENTO DA ABERTURA DE CONTA CORRENTE PARAENVIO DO

RECURSO AO PESQUISADOR

TORNAR O PROCESSO DE REPASSE DE RECURSOS AO
PESQUISADOR MAIS CELERE POR MEIO DO ADIANTAMENTO
DA ABERTURA DA CONTA CORRENTE

DIMINUICAO DO MENOR
TEMPO PARA O PROBABILIDADE DE
RECEBIMENTO DA ATRASOS NO INICIO
PRIMEIRA PARCELA DO PROJETO
DO PROIJETO CAUSADOS POR NAO
RECEBIMENTO DA
PRIMEIRA PARCELA

RESULTADOS ESPERADOS

Atualmente, o processo de repasse de recursos para pesquisadores também € um gargalo de
tempo. O tempo para a execucao deste processo recai diretamente sobre a execucédo das
pesquisas, podendo levar a solicitagbes de prorrogacao devido a demora para o recebimento
dos recursos financeiros. Foram identificadas as seguintes dores no processo:

01

De acordo com o que foi coletado nas entrevistas, podem ocorrer atrasos causados
pela demora para abertura de conta do pesquisador, 0 que acaba comprometendo todo o
processo de repasse de recurso.
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6 ADIANTAMENTO DA ABERTURA DE CONTA CORRENTE PARAENVIO DO

RECURSO AO PESQUISADOR

PRE REQUISITOS

O PESQUISADOR NAO PODE ESTAR INADIMPLENTE COM
AFAP

o*" " e “". “". LA N
.‘ 0 0 ’ “ A “
s : - - - @
:
ENVOLVIDOS g S " o l .:
0
'...-‘ '...-‘ '...“ "...-‘
RESPONSAVEL PELO PESQUISADORES BANCO RESPONSAVEL PELA AREA
PPSUS NA FAP FINANCEIRA DA FAP
R AN R AN
0
o~ ‘
~ -
FERRAMENTAS P T - q :
. .
*
". as -‘ ®enn .’
DECLARACAO PARA FORMULARIO DE
ABERTURA DE CONTA CADASTRO NO SIAFEM
o“ . .'¢
, &~ .
INiCIO DO . 9 .
-
PROCESSO ' g
o.. tas ‘0
APOS HOMOLOGACAO DA LISTA FINAL
DE CONTEMPLADOS PELA CHAMADA

PUBLICA

01

Articular com o banco a utilizagdo da declaragdo de abertura da conta. O
responsdvel pela drea financeira da FAP articula com o gerente do banco a validade da
declaracdo a ser utilizada;

02

»

2
e

- - G Elaborar a declaragdo e comunicar o pesquisador. Apds a homologacdo da lista final
= . de aprovados para a Chamada PUblica do PPSUS, o responsdvel pelo PPSUS na FAP solicita @
ao responsdvel financeiro a elaboracdo da declaracdo para a abertura de conta. Com a

declaracdo pronta, o responsdvel pelo PPSUS na FAP solicita ao pesquisador, por e-mail, que
busque o documento na FAP e dé confinuidade ao processo de abertura de conta no
banco;

03

Readlizar a abertura da conta corrente. Com o documento em maos, o pesquisador vai |

ao banco, redliza a abertura da conta corrente e retorna d FAP com o termo de abertura
de confta;

04

D?_ a € Readlizar o cadastro da conta no SIAFEM. O responsdvel pelo PPSUS na FAP, entéo,

24 I envia, por e-mail ao pesquisador, o formuldrio para cadastro da conta no SIAFEM. Apds o a
retorno do formuldrio preenchido, a drea técnica envia o documento & Secretaria de
Fazenda, onde o processo continua até o cadastro ser realizado e o pesquisador estar apto
areceber a bolsa.

o]
i
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6 ADIANTAMENTO DA ABERTURA DE CONTA CORRENTE PARAENVIO DO

RECURSO AO PESQUISADOR

Dicas de implementacao
01

Em caso de problemas com taxas indevidas cobradas, o responsavel pela
drea financeira deve intervir junto co banco;

02

Pode ser verificada junto ao banco a possibilidade de realizar a assinatura
digital da declaracdo para abertura de conta, ao invés de ter a necessidade
do documento assinado fisicamente;

03

Para possibilitar a execucdo dessa prdtfica, é necessdrio o endosso do
responsdvel pela drea financeira.

wEEy

. .
- 3
Q

@J ‘s Exemplos

L3
3 .
“aan®

Figura 6 - Exemplo do formuldrio de Figura 7 - Exemplo de declaracdo para
cadastro no SIAFEM utilizado pela FAPEAL abertura de conta utilizado pela FAPEAL

FICHA DE CADASTRO DE DE CREDORES NO SIAFEM
DECLARAQITO PARAABERTURA DE CONTA

CORRENTE
TIP0:( | Incluso () Exclusdo
(] Alteragdo () Reativagio
MNomeda UG:__FAPEAL Cod. DaUG CORPODOTEXTO

DADOS CADASTRAIS DO CREDOR

AoBancodoBrasil S.A.

CGC/CPF: . . . -
AFundagdo de Amparo 2 Pesquisa do Estado de Alagoas - FAPEAL solicita a aberfuradeumacontacorrente

comum, comimplantagéo deum Pacote de Servigos Essenciais do Banco Central do Brasil, sem a cobrangade

Raz3o Social/Nome: : MgR=t i
tarifas, em favor de OCCOOCOOCOOUCOOGHNKK, Inscritola) no CPF nXCCOCCOM, proponente responsavel pelo

Endereco BAIRRO! projetointitulado XXXXXXXXX, conforme acordo firmado com o Banco do Brasil S.A.
’ Informamos que ofa) referido(a) senhor(a) foi contemplado no Edital FAPEAL n°09/2019 ChamadaPdblicado
Municipio:Maceid UFAL CEP: TEL: ProgramaNacional de Apoio 2 Gerag3o de Empreendimentos Inovadores - Brograma Centelha AL, cujo avalor
inicial a ser creditada & de até xoo: (ooneoon, podenda estevalor sofreralteracio zolongodaduraciode

DOMICILIO BANCARIO projeto, quevai de 07 de agosto de 2020 2 07 de agosto de 2021

Obs.: E necessério que a conta esteja ativa para podermos efetuar o crédito através do contrato de pagamentos
BANCO AGENCIA CONTA firmado com a Agéncia Setor Plblico Maceia/AL.

cod  sigla Cod  Dw Nome PragaPGT  Oper Nimero ov . .
- Maceid, 09 de julho de 2020.

DE ACORDO COM A LEGISLAGRO EMVIGOR, EU, MATR, RESPONSAVEL

- 7 1 e . T Toe) ae 200000000000000000000000C

REFLSRMEI;DC?EEcoNETANTEsDEsTA FCRADECAATTED DECLAROESTARCIENTE DARESPONBIL AR QUE ASSLNOPELSS Superintendente dePlanejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
Mat.xc0
455, Resp, pele Setor
N Ass. Resp. pelo Cadastro

CARIMBO DO ORGAO Matriculan®.
Fonte: Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Fonte: Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de
Alagoas - FAPEAL. Alagoas - FAPEAL.
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SUMARIO EXECUTIVO

REALIZAR REPASSE DE RECURSOS AD PESOUISADOR

7 CAPACITACAO E INSTRUCAO

PARA A EXECUCAO FINANCEIRA E
PRESTACAO DE CONTAS

UFs DEREFERENCIA  COMPLEXIDADE TIPO DE PRATICA INSTITUIGAOFOCO

AL BAIXA FLUXO E REGRA DE FAP
NEGOCIOS

Esta prdtica consiste em redlizar um momento de capacitacdo dos pesquisadores aprovados
na Chamada Publica acerca dos principais pontos no que tange & execucdo financeira e
prestacdo de contas das pesquisas.

. DORES DO PROCESSO ; RESULTADOS
ESPERADOS
= Desconhecimento, por parte dos = Execucdo financeira das

pesquisadores, acerca das nuances pard pesquisas menos propensa a erros;
a execucdo financeira adequada das = Menor necessidade de reunides
pesquisas, fornando o processo mais de alinhamento com a drea
Propenso a erros. _ financeira da FAP.

MODELO

I

REALIZAR CAPACITACAO ACERCA DA EXECUCAO FINANCEIRA E PRESTACAO DE CONTAS

A drea financeira da FAP realiza um momento de
instrucdo acerca dos principais pontos necessdrios para
uma correta execucdo financeira e prestacdo de contas
das pesquisas. Isso é feito com base em documentos ou

manuais da FAP que regem os referidos processos
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7 CAPACITAGAO E INSTRUGAO PARA A EXECUGAO FINANCEIRA E PRESTAGAO DE

CONTAS

GARANTIR A EXECUGCAO FINANCEIRA E PRESTACAO DE
CONTAS ADEQUADAS DAS PESQUISAS POR MEIO DA
CAPACITAGCAO DOS PESQUISADORES

rﬁf’\r“l

EXECUCAO MENOR NECESSIDADE DE
FINANCEIRA DAS REUNIOES COM A AREA
PESQUISAS MENOS FINANCEIRA DA FAP,

PROPENSA A ERROS DEVIDO AO MAIOR
ALINHAMENTO COM OS

PESQUISADORES
ACERCA DA EXECUCAO
FINANCEIRA

RESULTADOS ESPERADOS

O processo de execucao orcamentaria e prestacdo de contas deve seguir uma série de
requisitos para assegurar a utilizacdo correta dos recursos financeiros investidos pelas
instituicées envolvidas no PPSUS. O descumprimento dessas regras pode incorrer em glosa
dos recursos financeiros recebidos. Foram observadas as seguintes dores no processo:

01

Desconhecimento dos pesquisadores acerca de como executar 0S recursos
financeiros recebidos, além de realizar a sua prestagdo de contas. Isso torna o processo
propenso a erros e gera constante necessidade de alocagao da area financeira para auxiliar
0s pesquisadores ha execucao correta dos recursos.
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7 CAPACITAGAO E INSTRUGAO PARA A EXECUGAO FINANCEIRA E PRESTAGAO DE

CONTAS

PRE REQUISITOS

DISPONIBILIDADE DA AREA FINANCEIRA PARA REALIZAR

A CAPACITAGAO
:“-...'Q :"-...'Q .0"‘-...0‘
* . L
ATORES { (Ao — 0. w— -
- : - L]
ENVOLVIDOS s s, Ok S g Rt
ennst’ ennst’ Cepast’
AREA FINANCEIRA PESQUISADORES RESPONSAVEL PELO
PPSUS NA FAP
0“ ot .00
o~ *
L -
FERRAMENTAS : E] :
. 0
\J *
.'. am -"
DOCUMENTOS NORTEADORES DA EXECUCAO
OR(;AMENTARIA E PRESTACAO DE CONTAS
o“ . .'¢
, &~ .
INiCIO DO . 9 .
-
PROCESSO S s
o.. tas ‘0
APOS/DURANTE A ASSINATURA DO
TERMO DE OUTORGA

01

G Definir a data e o local da capacitagdo orgamentdria. A data e o local devem ser
g escolhidos de maneira a garantir a presenca do maior nUmero possivel de pesquisadores,
e além de ndo conflitarem com as demais atividades das dreas envolvidas da FAP;
: Redlizar convite aos participantes. Apds a escolha do local e data, o responsdvel pelo
™

o PPSUS na FAP realiza o convite aos pesquisadores, por e-mail, solicitando a participacdo
também da equipe envolvida na pesquisa;

03

Elaborar material a ser utilizado na capacitagdo. Em um momento prévio &
capacitacdo, a drea financeira da FAP elabora a apresentacdo a ser feita, com base em

documentos que regem a execucdo orcamentdria e prestacdo de contas. O material
elaborado deve explicitar os principais pontos necessdrios para a execucdo financeira

adequada (e.g. como preencher planilhas e relatérios, realizar remanejamentos, itens
financidveis e ndo financidveis);

04

Redlizar capacitagdo. Ocorre entdo a capacitacdo orcamentdria acerca da Chamada
C’}'-: PUblica do PPSUS, realizada pela drea financeira, por meio da exposicdo do material ﬂ]
. elaborado previamente. Durante a reunido, é disponibilizado aos participantes o acesso ao

material elaborado, para posterior consulta em caso de duvidas. Por fim, é passada a lista
de presenca para que os pesquisadores assinem e é encerrado o momento da instrucdo.
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7 CAPACITAGAO E INSTRUGAO PARA A EXECUGAO FINANCEIRA E PRESTAGAO DE

CONTAS

Dicas de implementacao
01

Para garantir a adesdo dos pesquisadores e equipes de pesquisa, 0 momento
de capacitacdo pode ser readlizado imediatamente apds a reunido de
assinatura do termo de outorga;

02

A depender da quantidade de participantes, a capacitacdo pode ocorrer na
prépria Fundacdo de Amparo a Pesquisa;

03

De maneira a auxiliar a capacitacdo acerca da execucdo orcamentdria e
prestacdo de contas, A FAPEAL possui um manual, qgue contempla todos os
requisitos necessdrios para que o processo ocorra de maneira adequada. O
link de acesso se encontra no site da FAP, e é disponibilizado aos
pesquisadores no momento da reunido para posteriores consultas;

04

Caso ndo seja possivel realizar a capacitacdo presencialmente, essa pode ser
realizada remotamente via plataformas como Zoom, Google Meet, entre
outros.

L]
o ‘e

mmExemplos

* *
* .
®ansnt

oo T,

Figura 8 - Exemplo de Manual utilizado pela FAPEAL

MANUAL
DE EXECUCAO

FINANCEIRA
E PRESTACAO
DE CONTAS

Fonte: Fundacdo de Amparo & Pesquisa do
Estado de Alagoas - FAPEAL.
Saiba mais:
http://fapeal.br/pesquisador/modelos-e-
formularios/

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAiSEiQ8
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SUMARIO EXECUTIVO

DISSEMINAR RESULTADOS

8 DESENVOLVIMENTO DE

MATERIAIS PARA DIVULGAGAO
DOS RESULTADOS DAS
PESQUISAS

UFs DEREFERENCIA  COMPLEXIDADE TIPO DE PRATICA INSTITUIGAOFOCO

MS ALTA FLUXO E REGRA DE FAP
NEGOCIOS

Essa prdtica consiste na elaboracdo de materiais, em linguagem mais acessivel, para a
divulgacdo dos resultados das pesquisas, seja para gestores de salde, pesquisadores ou
para a populacdo em geral.

- DORES DO PROCESSO -+ RESULTADOS
ESPERADOS
. o ep_ere | |
= Baixa visibilidade dos resultados das .Ge.ror. V'_S'b'“dc'de paraq
pesquisas; instituicdo, para os resultados do
= Dificuldade nainterpretacdo dos programa € para oﬂpesqwsodor,
resultados das pesquisas = Aumentar a possibilidade de
incorporacdo dos resultados.
MODELO
I
- DEFINIR CONTEUDO E FORMATO = re— ELABORAR MATERIAL — r— REALIZAR DIVULGACAO -
.ot“‘.\",“ e anun®®® ws 0
o % - . .
.o 0‘.. -“’0 Tag, "aa, :

Conforme as necessidades S&o consultadas as pesquisas

internas ou externas & FAP, fomentadas pelo PPSUS e E feita, entdo, a divulgacdo

sGo definidos temas que _elaborados matericis em dos materiais elaborados
carecem de COCTTeUdO aser C'mcooﬁqe?;;‘:éil‘ozn;eggms através das midias sociais da
erado . Fundacé
e resumos para publicagdoem vunaacdo
jornais, por exemplo
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GERAR VISIBILIDADE AOS RESULTADOS DO PPSUS POR
MEIO DA ELABORAGCAO E DIVULGAGCAO DE MIDIAS AOS
DIFERENTES SETORES DA SOCIEDADE

MAITOR VISIBILIDADE A MAITOR POSSIBILIDADE
INSTITUICAO, AOS DE INCORPORAGCAO DOS
RESULTADOS OBTIDOS RESULTADOS DAS
PELO PPSUS E TAMBEM PESQUISAS, POR MEIO
AOS PESQUISADORES DA DIVULGACAO DOS
RESULTADOS A
GESTORES DE SAUDE

RESULTADOS ESPERADOS

O uso de evidéncias pelos gestores constitui importante pratica para diminuir as incertezas
gue envolvem o processo de tomada de decisdo. Esse uso, porém, ainda € um dos principais
gargalos observados durante o programa, se tornando um entrave para a incorporacao dos
resultados das pesquisas e conseguinte formulacao de politicas publicas. Foram identificadas
as seguintes dores no processo:

01

Dificuldade dos tomadores de decisdo em interpretar o conhecimento cientifico,
devido a restricdo imposta pelo uso da linguagem cientifica. Isso prejudica a incorporagéao dos
resultados em solugdes para o SUS;

02

Baixo acesso aos resultados das pesquisas, dificultando a utilizagdo do conhecimento
gerado no processo de tomada de decisdes pelos gestores. 39
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PRE REQUISITOS
PROJETO COM 100% DA EXECUCAO
sutE, sutE, sulE,
* * * * * *
ATORES S0 B o ‘s o 0%
el T P I
M I .
ENVOLVIDOS LECE . s . st
M o ¢, HE ] o ’.—l—a
Yenans® Yenas?® MTTT M
AREA RESPONSAVEL PELA PESQUISADORES RESPONSAVEL PELO
COMUNICAGAO NA FAP PPSUS NA FAP
sutE,
h“ 0“
] -
FERRAMENTAS H o
I‘. ..
®enn -"
REPOSITORIO DOS PROJETOS
PY LN ]
:0 '0“
INiCIO DO . 9 .
PROCESSO ‘.’ s
0.. tes o*

APOS O TERMINO DA EXECUCAO DO
PROJETO

01

eE]| | . c Definir o contetddo e formato dos produtos a serem elaborados. Primeiramente, deve
ke o' ser definido qual é o conteddo a ser divulgado e que necessidade ele ird suprir. Um exemplo
— coletado foi: “No més de janeiro hd muita chuva no estado, logo, seria interessante divulgar
para o publico geral, resultados de pesquisas acerca da Dengue”. A divulgacdo dos
resultados também pode ser feita a gestores de salde, pesquisadores e outros publicos de
interesse. Apds a definicdo do conteldo, deve-se escolher o formato da midia que serd
utilizado (e.g. entrevistas de apresentagdo de resultado, videos para divulgacdo de
eventos, matéria para jornal). A escolha da midia deve estar alinhada com o publico alvo a
ser afingido, de maneira a aumentar o engajamento;

02

- © Elaborar os produtos a serem divulgados. A drea responsdvel pela comunicacdo na
o ke 5}"‘ FAP redliza o contato com o pesquisador, por intermédio dos responsdveis pelo PPSUS, N
— - solicitando a elaboragdo de algum material (e.g. resumo dos resultados da pesquisa) ou a

realizacdo de uma entrevista, a depender da midia que serd utilizada. E importante orientar
0 pesquisador acerca da execucdo das solicitacdes feitas, em caso da elaboracdo de
materiais (e.g. utilizar inguagem cidadad), ou elaborar um questiondrio, em caso de
entrevistas, para que o contetdo coletado esteja de acordo com os objetivos esperados do
material. Com o sucesso na coleta do material, serdo realizados os fratamentos necessdrios
pela drea responsdvel pela comunicagdo na FAP, bem como a validagdo;

03

. © i Realizar a divulgagao. Apés a validacdo pela FAP, a drea responsavel pela
e comunicacdo redliza a divulgagdo do material elaborado. Para isso, sdo utilizados o site e as
— redes sociais da FAP.
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Dicas de implementacao
01

A FUNDECT/MS tornou obrigatéria aos pesquisadores a entrega de um resumo,
em linguagem cidadd, dos principais resultados das pesquisas, para ser usado
na elaboracdo de uma revista online que contemplasse os principais
resultados obtidos com a Chamada Publica;

02

Ao invés de enfrevistas presenciais, pode ser solicitado ao pesquisador o envio
de um video. Foi relatado que isso aumentou a quantidade de material
gerado;

03

Para auxiliar e agilizar o processo de geracdo de conteludo, a FUNDECT/MS
disponibilizou & drea responsdvel pela comunicacdo na FAP acesso ao
repositério das pesquisas. O responsdvel pela divulgacdo das pesquisas entra
no sistema e faz a busca de possiveis conteldos;

04

Caso o conteldo seja mais voltado a uma drea especifica de pesquisadores,
pode ser utilizado o sistema da FAP para redlizar a filtragem dos pesquisadores
por drea temdtica, facilitando o contato;

05

O questiondrio utilizado para as entrevistas também pode ser elaborado com
o auxiio do pesquisador, para que ndo haja informacdes importantes
perdidas.

-n
et e

[l]) == Exemplos

*

*

RALEN

®ansnt

Figura 9 - Exemplo de contetdo gerado pela FUNDECT/MS

Fundect

3 de agosto 45 10:23 - @
Uma das areas mais afetadas economicamente pela pandemia do
novo Coronavirus, sem sombra de ddvidas, foi o Turismo.
Para falar sobre os desafios e perspectivas da retomada do setor,
nosso papo de hoje é com a Turismdloga e Professara da UEMS,
Camila Benatti.
#ProjetoMidiaCiéncia
Quando a ciéncia fala, a gente escuta!

#MC+ #UEMS #Fundect #Semagro #Governoms T
-MIDIA

Fonte: facebook.com/fundect *CI ENCIA

Saiba mais:
https://www.facebook.com/fundect

https://forms.gle/HUMHAUGjDgAISEIQ8 E


https://forms.gle/HuMHAUGjDqAisEiQ8
https://www.facebook.com/fundect
https://www.facebook.com/fundect

s DICAS PARA
MELHOR
OPERACIONALIZACAO

DO PROGRAMA

REALIZARA OPP

PARA AUMENTAR A

r ESCOLHA DE LOCAL
ADESAO A OPP

UF de referéncia: RS
Instituicdo foco: FAP

PROBLEMA

Para que o momento da OPP tenha discussdes
proveitosas e a priorizacdo seja adequada, é
necessdria a presenca e engajamento das
dreas técnicas da SES, e também da
comunidade cientifica do estado. Geralmente,
hd& uma maior dificuldade de presenca das
dreas técnicas da saude, devido as demandas
do dia a dia, o que pode contribuir para que a
oficina tenha um viés ndo alinhado entre as
necessidades dos pesquisadores e da UF.

SOLUGAO
Com a presenca de um niUmero adequado de
participantes das diferentes partes envolvidas
na OPP, &€ mais fdacil que os resultados da
oficina estejam em consondncia com as
necessidades de saude do estado.

IMPACTO

Utilizar estratégias visando aumentar a adesdo
da Secretaria na oficina, como a escolha do
local da OPP de forma a facilitar a presenca da
SES. Exemplos dados durante as entrevistas
foram realizar a OPP na propria Secretaria,
durante o hordrio comercial, na Escola de
Saude ou até no Hospital Universitario. Outra
estratégia reportada foi a articulacdo com a
Secretaria para que os técnicos sejam liberados
para participar da oficina.

42



REALIZAR A AVALIAGAO AD HOC

CAPACITAGAO DOS
“*= AVALIADORES AD HOC

UF de referéncia: MA
Instituicdo foco: FAP

PROBLEMA

Os pareceres da avaliacdo ad hoc
necessitam seguir uma série de critérios para
que o mérito técnico-cientifico  das
pesquisas consiga ser avaliado de forma
satisfatéria, conforme consta a Chamada
PUblica da Chamada Publica. Embora haja
o envio de documentos para nortear a
redlizacdo dos pareceres, ainda é
observado uma quantidade significante de
pareceres com qualidade abaixo do
esperado.

SOLUGAO

Realizar um momento de capacitacdo,
junto aos pesquisadores, acerca dos
principais pontos da Chamada PuUblica e de
como avaliar corretamente os projetos de
pesquisa, conforme as especificidades
necessdrias. A capacitacdo pode ocorrer
de forma remota ou presencial.

IMPACTO

Com a capacitacdo dos avaliadores ad
hoc, pode ser observado maior foco nas
discussdes acerca do conteldo das
propostas do que na compreensdo da
Chamada Publica, aumento na qualidade
dos pareceres, menor fempo de realizacdo
dos pareceres, e menor niUmero de recursos
pelos pesquisadores.

Conte-nos o que pensa sobre esta publicacdo. Cligue aqui e responda a pesquisa.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=00pVmiu1Ykijb4TYkeXHBYASKfH9fjZCq3Fst7lM-TVUM0xUMlk2NFlNR01XNjNHSUc1U0taQkpJUSQlQCN0PWcu%20
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